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LA PRODUCCION DE CERDOS EN LA AGRICULTURA FAMILIAR Y EL
DESARROLLO RURAL

Durante las ultimas décadas la produccion de cerdos en Uruguay ha sufrido cambios importantes. Mencionamos
entre ellos la introduccién de nuevas tecnologias, sistemas de produccién integrados verticalmente, el ingreso de
genética de alta produccion y la casi desaparicion de las razas clasicas. Pero el mas importante consideramos ha
sido, la tendencia sostenida a la desapariciéon de productores de cerdos de pequefia y mediana escala.

Los distintos rubros de produccién en el marco del capitalismo poseen dos grupos claramente diferenciados: los
impulsados por las reglas del libre mercado, donde el aumento sostenido de la rentabilidad en un rubro implica su
auge, expansion y la posterior concentracion de riqueza en pocas manos (como ejemplo podemos citar el cultivo de
la soja) y aquellos que precisan de politicas ptiblicas que los fomenten, que ayuden a los pequefios productores y
generen sistemas de distribucién de la riqueza. Y en este tltimo caso tomaremos el rubro porcino como ejemplo.

Una primera pregunta es: ¢por qué tener politicas publicas que fomenten a un sector de la produccién? Uruguay es
rico en experiencias en este sentido. Atin no se usaba el término “soberania alimentaria” y nuestro pais votaba la ley
de creacion de CONAPROLE (1935) generando un monopolio en manos de los pequefios productores de leche. Hoy
es una de las empresas cooperativas mas importante de la region. Tomando otro camino se hizo una ley favoreciendo
la producciéon de arroz (1940), fijando los precios del grano a partir de los costos de producciéon. Como
consecuencia, Uruguay es uno de los mayores exportadores de arroz. Estas fueron acciones concretas de politicas
publicas de desarrollo que han permitido asegurar alimentos de calidad para la poblacién, y riqueza por medio de la
exportacién de fuertes volimenes en esos rubros estratégicos para la alimentaciéon humana.

Una segunda pregunta es: ;por qué fomentar el rubro porcino? Varias respuestas surgen inmediatamente. Por un
lado, se considera que la carne de cerdo debe integrarse a nuestra dieta para favorecer una alimentacién mas
equilibrada buscando sustituir el excesivo consumo de carne vacuna, lo que ademaés liberaria mayores voltimenes de
ésta para la exportacion. Por otro lado, la ventaja de mantener familias en el medio rural produciendo y con calidad
de vida, nos garantiza como pais la capacidad de saber producir alimentos y disminuir los impactos negativos de
cuando se es solo comprador de los mismos. A estos puntos hay que sumar la capacidad de la especie porcina en
reciclar subproductos de distinta procedencia como son los sueros de la industria lactea, sobrantes de panaderias y
fabricas de pasta, subproductos de las moliendas de granos, etc. Su utilizacién en la produccion de cerdos reduce en
muchos casos la posible contaminacién que pueden provocar estos alimentos y los valoriza al convertirlos en carne
de cerdo.

Las acciones que buscan el desarrollo rural con justicia social, implican la distribucién de la riqueza en términos de
equidad. Por lo tanto los rubros donde la tendencia es la concentracién en pocas empresas y la exclusién de los
agricultores familiares, lejos estan de pertenecer a una estrategia de desarrollo rural.

El desarrollo rural implica acciones coordinadas de todos los organismos vinculados a un sector. En el caso de la
produccién porcina en los ultimos afios se va creando ese espacio de articulacién entre las instituciones publicas
(Direccién General de Desarrollo Rural — MGAP —, Instituto Nacional de Carnes, otras instituciones), la
Universidad de la Republica y los propios productores organizados en la Asociaciéon Uruguaya de Productores de
Cerdos. Muestra de esa coordinacion es la constitucién y permanencia de la Mesa Porcina y logros tan importantes
como convenios de compras publicas que permiten crear mejores condiciones de estabilidad en los precios a los
productores y al Estado.

Por su parte la Universidad de la Republica a través de la Unidad de Produccién de Cerdos, lleva casi dos décadas
trabajando para brindar soluciones técnicas al sector de productores de la agricultura familiar, de manera de
favorecer su rentabilidad y sustentabilidad en el rubro.

El Afio Internacional de la Agricultura Familiar nos encuentra ante una coyuntura muy favorable para disefiar y
aprobar politicas publicas de largo alcance, que permitan la consolidacién del sector porcino nacional. En la
capacidad de didlogo y la voluntad politica de favorecer a los méas necesitados, estard buena parte de las
posibilidades de lograrlo.



18 ANOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD DE PRODUCCION DE CERDOS.
BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

La Unidad de Produccién de Cerdos fue concebida para dar camplimiento a los fines de ensefianza, investigacion y
extension en produccién porcina, segliin lo estipulado en la Ley Organica que rige el funcionamiento de la
Universidad de la Reptiblica.

Resumir el camino transitado en 18 afios representaria una tarea ardua y compleja, camino que en realidad comienza
unos afios antes, cuando tuvimos la oportunidad de conocer en

profundidad los sistemas de cria que en esas épocas prevalecian
en el Este de nuestro pais, mds exactamente en el Departamento
de Rocha. Y fue a partir de esa experiencia que convenimos que
ahi estaba el punto de partida de lo que vendria. Conjuntamente
con muchos productores y gracias a un convenio con
PROBIDES (1992 — 1994) iniciamos el desafio de disefiar un
escenario que desde 1996 funciona en el Centro Regional Sur
(CRS): la Unidad de Produccién de Cerdos (UPC), cuyos
cometidos centrales fueron dar cumplimiento a los fines
enumerados anteriormente.

En ensefianza se ha hecho un esfuerzo grande para que los estudiantes lograran la mejor capacitacién y formacién
posible, que les permitiera generar sus propias herramientas y que éstas estuvieran al servicio del sector productivo,
para de esa manera aportar a su desarrollo. Una premisa bdasica y priorizada ha sido el abordaje a la mayor
diversidad de estudiantes posible, y ante la baja matricula que se registra en los ultimos afios en las producciones
intensivas de la carrera de agronomia, buscamos otros horizontes y encontramos nuevos estudiantes, tanto de
pregrado (bachillerato) como estudiantes de otros centros universitarios de nuestro pais (fundamentalmente de
Facultad de Veterinaria) y de la region. En este recorrido se han integrado investigadores de primer nivel que han
dirigido tesis de grado y de posgrado, que han permitido que la UPC cumpliera con el mandato de aportar a la
formacioén de jovenes profesionales al maximo nivel académico.

Desde la instalacién de la UPC hemos tenido un importante intercambio con grupos universitarios y del INTA
(Argentina) que comulgan nuestra misma filosofia, que es la de atender la problematica de lo que antes llamamos
productores de pequefia y mediana escala y que hoy se han redefinido como productores familiares. En este marco
desde 2012 se integra una red de instituciones de la region bajo el proyecto CIAP (Argentina — Uruguay), mientras
que en afos anteriores hemos participado fuertemente con grupos latinoamericanos (Cuba, Venezuela, Colombia,
fundamentalmente), con un grado de involucramiento tal que nos permitié organizar el IX Encuentro de Nutricién y
Produccién de Animales en Monogastricos en Montevideo en el afio 2007, primero y tinico que se realiz6 en estas
latitudes.

Como aspecto destacable, creemos haber cumplido con el desafio de caracterizar un recurso genético local que
consideramos es merecedor de otro estatus en el mundo académico: el cerdo Pampa Rocha. Esto gracias a la
decision de la Dra. Llambi y su equipo de estudiar aspectos morfolégicos y de genética molecular, complementando
los estudios de caracterizacion productiva, de caracteristicas de canal, carne y grasa, en pureza racial o en
cruzamientos realizados anteriormente. Estos estudios han permitido ingresar a esta raza local en el banco de datos
de DAD-IS' de FAO.

El 2014 nos encuentra analizando y ejecutando nuevos proyectos, como lo es la cama profunda para lechones
destetados, como complemento a la cria al aire libre y de esa forma liberar tierra para otros emprendimientos
productivos que compiten por ese recurso con la produccién de cerdos. La inminente creacién del Grupo Porcino de
la UDELAR Yy la correspondiente integracién del equipo de la UPC al mismo, seguramente potenciara nuevos logros
con un abordaje mas multi e interdisciplinario, si bien siempre hemos abordado los temas de esta manera a través del
GIEEPP, grupo universitario conformado por docentes de las Facultades de Agronomia y de Veterinaria y del cual
fuimos fundadores.

No queda ninguna duda que muchos proyectos quedaron por el camino, cuyas causas, variadas y complejas, son
dificiles de precisar. Quedaron y quedaran muchas cosas por hacer, pero esto ya es desafio de los jovenes
investigadores que ya integran los cuadros docentes, o los que las nuevas generaciones formaran en este permanente
transitar de la actividad universitaria.

1 - DAD-IS es el Sistema de Informacién de la Diversidad de Animales Domésticos administrado por FAO.



ENSENANZA EN LA UNIDAD DE PRODUCCION DE CERDOS
Enseiianza de Pre-Grado

Bachillerato Tecnolégico Agrario®. 2007 — 2014

— o Desde 2007 se apoya la actividad de profesores de la Escuela
Agraria de Montevideo (Sayago) y desde 2013 de la Escuela
Agraria del Paso del Molino. La actividad consiste en visitas
quincenales de los estudiantes y profesores a la UPC. Participan
activamente de las tareas que debe enfrentar a diario el criador
de cerdos. Se prioriza en las visitas abordar aspectos de
organizacion y planificacién del trabajo, seguridad laboral y
trasmision de valores.

Enseiianza de Grado

Ciclo de Introduccion a la Realidad Agropecuaria, actividades
en Seccion (1° afio). 1997 — 2013

Durante esta actividad, los estudiantes se encuentran en contacto
con las actividades que habitualmente se desarrollan en la
Unidad de Produccién de Cerdos, priorizandose la observacién
y la realizacion de alguna tarea practica. Estas pasantias
cumplen con el objetivo permitir al estudiante un acercamiento
al rol que cumple un Ingeniero Agrénomo.

. e S
Curso de Zootecnia. 2008 - 2014 ?

El curso de Zootecnia (Mejoramiento Genético Animal) dictado en el tercer afio de la carrera cuenta con una
actividad extracurricular que consiste en una visita a la Unidad de Produccién de Cerdos con el objetivo de observar
y relacionar lo observado en el campo con los contenidos vistos en el curso. Se discuten alli definiciones de
genotipos, ambiente, registros fenotipicos y genealogia, cruzamientos, etc.

Curso de Suinotecnia (4° - 5° afio). 1996 — 2013

El curso de Suinotecnia forma parte de la oferta académica de
las orientaciones Produccion Animal Intensiva y Combinada
(Ciclo de Formacion Central Agronémica, Sub-ciclo
Tecnolégico Productivo). Tiene por objetivos capacitar al
estudiante para que sea capaz de analizar la situacion tecnologica
de un criadero de cerdos y planificar acciones para mejorar y
lograr un determinado volumen de produccién en el contexto
productivo de Uruguay. El curso se basa en actividades tedricas,
tedrico-practicas (realizadas en la UPC) y excursiones a
establecimientos productores de cerdos representativos de los
distintos sistemas de produccion que existen en el pafs.

Curso Produccion de Lechones en Sistemas al Aire Libre (5° afio). 2004 — 2014

Se trata de una propuesta académica que estd dirigida a
estudiantes de las Facultades de Agronomia y de Veterinaria que
cursan el ultimo afio de la carrera. Desde 2011 es de caracter
semi-presencial, basandose en el uso de las TICs (Plataforma
AGROS), mientras que las actividades presenciales se realizan
en la UPC. El equipo docente del curso siempre tuvo
conformado por docentes de ambas Facultades. El curso apunta
a la formacion del estudiante en temas relacionados a la cria a
campo o al aire libre.

2 - Convenio de Cooperacion Institucional celebrado entre ANEP — CETP y la UDELAR — Facultad de Agronomia.



Actividades de Facultad de Veterinaria (UDELAR). 2011 — 2014

La UPC sirve de escenario para diversas actividades
desarrolladas por docentes de la Facultad de Veterinaria, en
colaboracién con docentes de la UPC. Desde el afio 2011 esta
Unidad constituye uno de los destinos de las salidas de Pasantias
del Area VII. Desde 2013 docentes de la UPC se integran al
dictado de clases tedricas en el Curso “Produccién de Suinos y
Animales de Granja” correspondiente al Area VII (Ciclo Comtin
Obligatorio) del Plan 98 de la carrera Doctor en Ciencias
Veterinarias. Asimismo la UPC es uno de los criaderos de cerdos
donde los estudiantes realizan actividades practicas en el Curso
"Patologia y Clinica de Rumiantes y Suinos II" correspondiente
a la Orientacién Medicina Veterinaria (Ciclo Orientado) del Plan 98. Los estudiantes practican técnicas de manejo
del lechdn, realizan destetes, castracion, anillado y atencién de casos clinicos. Desde 2013 en la UPC también se
toman examenes de este Curso.

Programa de Educacién Permanente
Curso Produccion de Lechones en Sistemas al Aire Libre. 2008 — 2014

Este curso busca la capacitaciéon de técnicos y productores
agropecuarios de Uruguay y de la regién, con el fin de mejorar
la gestion de los establecimientos que crian cerdos. Son
destinatarios los egresados del Area de las Ciencias Agrarias
(Facultades de Agronomia y Veterinaria de Uruguay y de la
region), de las Escuelas Agrarias de la ANEP-CETP y egresados
de las nuevas carreras desarrolladas en el marco del SINETSA.
La primera propuesta del curso se desarroll en 2008 de forma
presencial y desde el 2011 se realiza bajo la modalidad a
distancia (uso de la Plataforma AGROS) con la opcién de
participar de instancias presenciales en la UPC.

Apoyo a la capacitacion de estudiantes del Ciclo de Formacién Central Agronémica

Curso de Fisiologia y Anatomia Animal. 2014

Durante el afio 2014 el Curso de Anatomia y Fisiologia Animal
organizé una clase practica en el Centro Regional Sur que
incluy6 actividades en el tambo, con ovinos y en la Unidad de
Produccién de Cerdos. La actividad fue dividida en tres jornadas
distribuyendo a los 400 estudiantes de forma tal que cada
estudiante pudo ver en grupos pequefios una breve presentacion
de la especie y el sistema de produccién y luego realizar la
diseccion de un animal para introducirlos en el conocimiento de
la Anatomia. La actividad estuvo a cargo de los docentes del

v - A 2 . Grupo Disciplinario de Fisiologia y Reproduccién, responsables
del Curso, conjuntamente con los docentes de la Unidad.

Actividades Extracurriculares
Pasantias en la Unidad de Produccion de Cerdos. 2005 — 2014

La UPC cuenta con un programa de pasantias que consisten en
la realizacion de tareas, lectura y analisis de diferentes temas con
acompafiamiento permanente de docentes. Tiene por objetivos
contribuir a la formacién de estudiantes universitarios y técnicos
de la region en temadticas relacionadas a la tecnologia
desarrollada en la UPC. La formacién y capacitaciéon que se
intenta lograr con esta actividad pretende aumentar la capacidad
del futuro profesional de enfrentar con mayor solvencia los
problemas que surgen de una actividad productiva concreta,
fundamentalmente los que aquejan a productores familiares o
productores de pequefia y mediana escala. Con una duracion de




40hs, a partir del afio 2014 estas pasantias son una opcion en el marco de la ensefianza curricular para estudiantes de
Agronomia.

Trabgjos finales de grado y posgrado. 1996 — 2014

Una de las actividades consideradas prioritarias en la Unidad fue la de ofrecer y dirigir tesis de grado y tltimamente
de posgrado, tanto por integrantes de la propia UPC como investigadores de primer nivel de la Universidad. Los
temas centrales se han basado en aportar informacién en los dos Programas de Investigaciéon histéricamente
desarrollados. En total suman 15 tesis de grado (13 de ellas finalizadas), 3 tesis de maestria finalizadas y 3 tesis de
doctorado en curso.

INVESTIGACION EN LA UNIDAD DE PRODUCCION DE CERDOS

Programa: Caracterizacion del cerdo Pampa Rocha en
pureza racial y en cruzamientos

Actualmente existe una pérdida importante del material genético
usado histéricamente en el pais, destacandose una baja notoria
de los planteles de las razas Duroc, Large White y Landrace.
Frente a esta situacién de erosion de material genético, la
UDELAR ha avanzado en la caracterizaciéon de un recurso
genético local (cerdo Pampa Rocha en pureza racial o en
cruzamientos en aspectos reproductivos, productivos, y de
atributos en la canal, carne y grasa. A partir de estos trabajos se
ha generado abundante informacién técnica y cientifica. Ultimamente se han realizado trabajos vinculados a
aspectos genéticos, iniciando estudio con marcadores moleculares.

Programa: Estudio de sistemas de produccion de cerdos a campo

Este Programa esta constituido por lineas de investigacion (Proyectos) que estudian sistemas de produccién de
cerdos a campo o al aire libre en las fases de cria y en menor medida de engorde. Se trabaja sobre una base
productiva caracterizada por el uso de genotipos rusticos, sustitucion parcial de concentrados por pasturas
cultivadas, utilizacién de una construcciéon de campo versatil
(refugio o paridera) y aplicaciébn de técnicas de manejo
apropiadas, dentro de un modelo que atiende la salud humana y
el bienestar animal, ademdas de minimizar el impacto sobre el
ambiente. Las caracteristicas de este tipo de sistemas de
produccién de cerdos permiten la obtencién de carne rotulada o s
natural, con un minimo nivel de uso de drogas (antibi6ticos) en A : n’\\%\\\\\\\\\\\\
el proceso. En la actualidad estdn planteados Proyectos : : _ 4
vinculados a aspectos reproductivos, de alimentacién y trabajos | ‘ e
que permitan conocer con mayor precision el ambiente en donde
se desarrolla el parto y la lactancia.

¥

Finalmente, es de destacar que el equipo que propone la investigacion pertenece al GIEEPP (grupo de docentes de
las Facultades de Agronomia y de Veterinaria) que desde 1997 estd desarrollando funciones de docencia,
investigacion y vinculacion con el medio. Particularmente en una de las lineas de trabajo que compone dicho
Programa (alimentacion), este equipo ha presentado resultados de la investigacion y participado en distintos eventos
nacionales como asi también internacionales desarrollados en diversos paises de Ameérica (Cuba, Argentina,
Venezuela).

Cama profunda como complemento tecnoldgico de la cria al
aire libre

El sistema de cama profunda, que consiste en la produccién de
cerdos sobre una cama de 50-60 cm de profundidad (de diversos
materiales), esta siendo estudiado como alternativa a los sistemas
confinados tradicionales. Actualmente la UPC cuenta con
instalaciones de cama profunda en las que se estan llevando a
cabo las primeras experiencias en el manejo de este sistema.




Durante el 2014 se realizaron ensayos que evaluaron el comportamiento productivo de los animales durante la etapa
de posdestete, obteniendo resultados promisorios.

Centro de Informacién de Actividades Porcinas

El Centro de Informacién de Actividades Porcinas (CIAP) es
una organizacion inter institucional sin fines de lucro que apoya
el desarrollo del sector porcino mediante el uso de nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs). Fue
promovido y es administrado conjuntamente por diversas
instituciones argentinas: Instituto Nacional de Tecnologia

Agropecuaria (INTA), las Universidades Nacionales de Rio

Cuarto (UNRC), Rosario (UNR), La Pampa, Cérdoba, Rio Negro, la Universidad Catélica de Cérdoba, la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA) y desde 2012 se integré la Universidad de la Republica
de Uruguay. Estas instituciones coordinan el accionar de investigadores y técnicos en busca de respuestas a
necesidades de informacién que requiere el sector. Este centro ha logrado la produccién de dos sistemas
informaticos gratuitos, actualmente disponibles en Internet, el SAP (Seguimiento de Actividades Porcinas) y el SIPU
(Sistema de Informacién Publica).

EXTENSION EN LA UNIDAD DE PRODUCCION DE CERDOS
Actividades con productores
1° Encuentro Nacional de Productores de Cerdos (CRS, 27 de noviembre de 1998)

Este encuentro cont6 con la asistencia de 200 personas, 140 de
ellas productores de 12 departamentos. Se presentaron los
primeros resultados de la investigaciéon desarrollada en la UPC y
un taller sobre necesidades del sector productivo. Como
corolario del evento, se realiz6 una reunién de delegados de
agrupaciones de productores en donde se resolvié crear la
Federacién Nacional de Productores de Cerdos, que luego derivo
en la Asociacién Uruguaya de Productores de Cerdos (AUPC),
gremial actualmente vigente y en funcionamiento.

2% Encuentro Nacional de Productores de Cerdos (CRS, 27 de octubre 2001)

Este Encuentro se realizé en el marco del Proyecto “Compartiendo resultados: Del Centro Regional Sur hacia los
productores y técnicos de su drea de referencia” que cont6 con el financiamiento de la Comisién Sectorial de
Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) y la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC). Este
evento se caracterizd por la presentaciéon de resultados de investigacion y resultados de las experiencias de
productores en el marco de su integracion.

Jornada de Difusion de Resultados de Investigacion en Produccion Porcina. “En la busqueda de reducir costos de
alimentacion” (26 de setiembre 2008)

El Grupo Interdisciplinario de Estudios y Extensién en
Produccién Porcina (GIEEPP) y la Asociacién Uruguaya de
Productores de Cerdos, con el apoyo de la Comisién Sectorial de
Extensién y Actividades en el Medio (CSEAM) desarrollaron
esta jornada. Consisti6 de una parte expositiva en el Club
Ciclista Juanic6 y posteriormente una recorrida por la Unidad de
Produccién de Cerdos del Centro Regional Sur. Esta jornada
tuvo dos componentes: la presentacion de los resultados de las
investigaciones en curso y la realizaciéon de una asamblea por
parte de los productores.




Actividad de capacitacion de productores en el uso de registros
para la produccién porcina (CRS, 8 de diciembre 2010)

Esta actividad que conté con el apoyo de la Comisién Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) el dia 8 de
diciembre de 2010 se desarroll6 en el Centro Regional Sur una
actividad de capacitacién en el uso de registros. Cont6é con muy
buena concurrencia de productores asi como estudiantes y
técnicos, realizdndose una presentaciéon sobre el tema y
trabajando luego en la modalidad de talleres.

Jornada de actualizacion técnica “Innovacion y desarrollo de tecnologias en produccion porcina apropiadas para
la produccién familiar” (CRS, 27 de noviembre 2011)

Esta Jornada se realiz6 en el marco de la conmemoracion de los ) ~
v\~,
15 afios de funcionamiento de la UPC. Asistieron 129 Z /,/
participantes, entre los cuales se destacd la presencia de varios £ "
investigadores argentinos y del Prof. Pifieiro Machado (Brasil). &>
Los asistentes realizaron una recorrida por la UPC y participaron i
de la Mesa Redonda “Los sistemas de produccion de cerdos al .
aire libre: ;son una alternativa vigente para la produccion
familiar en la regién?”. Al cierre de la jornada se presentd la
Publicacién “Produccién de Cerdos a Campo. Aportes para el
desarrollo de tecnologias apropiadas para la produccién
familiar”, trabajo de conté con la colaboracién de destacados
investigadores latinoamericanos. Estuvieron a cargo de la organizacién el equipo de la Unidad de Produccién de
Cerdos, el Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio (UDELAR), el Grupo Interdisciplinario de
Estudios y Extensioén en Produccién Porcina (GIEEPP) y la Direccion General de Desarrollo Rural (Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca).

Jornada Técnica en Sarandi del Yi (2012)

La Cooperativa El Fogén de Sarandi del Yi organiz6 una Jornada
Técnica para pequefios productores ganaderos de aquella zona
del departamento de Durazno. Consistié en una presentacion y
una recorrida por predios a los efectos de analizar la viabilidad
de experiencias de combinar sus rubros con la produccion
porcina. Considerada un verdadero éxito por la concurrencia que
convocd, esta actividad cont6é con el apoyo del Municipio de
Sarandi del Yi, la Intendencia Departamental de Durazno, las
Mesas de Desarrollo Rural de Sarandi del Yi y Durazno, el
Equipo Desarrollo Territorial MGAP Durazno y el Consejo
Agropecuario Departamental Durazno.

Encuentros Técnicos

Mesa redonda: La produccién de cerdos a campo en América Latina — “Diferentes modelos productivos, sus
ventajas e inconvenientes” (30 de marzo 2000)

Mesa redonda llevada a cabo en el marco de la XVI Reunién Latinoamericana de Producciéon Animal y IIT Congreso
Uruguayo de Producciéon Animal, en Montevideo. Los grupos GIEEPP y GIDESPORC organizaron un dmbito de
discusion e intercambio con técnicos vinculados a la produccién porcina para tratar el tema "La cria de cerdos a
campo en América Latina", considerado de vital importancia nuestro continente.

2% Encuentro Regional de Técnicos Especialistas en la Cria de Cerdos a Campo (CRS, Abril de 2000)

Este encuentro tuvo por objetivo central revitalizar y mantener un dmbito regional de intercambio y discusién entre
técnicos especialistas en la cria de cerdos a campo, analizando la situacién actual de la produccién y definiendo las
principales lineas de accién e investigacién conjunta. Participaron 40 técnicos de Argentina, Brasil, Cuba, Venezuela
y Uruguay, logrando como principal producto la Declaraciéon de Juanico, en la que se plasman los siguientes
conceptos: 1. Investigar en temas que atiendan los problemas de la mayoria de nuestros productores. 2. Coordinar
los trabajos a nivel latinoamericano entre los técnicos e investigadores, elaborando proyectos conjuntos a nivel



regional, de manera de potenciar los esfuerzos y hacer un mejor uso de los recursos. 3. Temas como rentabilidad,
competitividad o la comercializacion del sector no es solo un problema técnico, sino y cada vez mas un problema de
politicas nacionales e internacionales. 4. Organizar una red propia de comunicaciones entre los paises involucrados.

Jornada-Taller: “Utilizacién de pasturas en la alimentacion de cerdos “(2004)

Esta jornada se realizé en la Facultad de Agronomia, y fue organizada por el Grupo de Trabajo Interdisciplinario en
Produccién Porcina (GTI Porcino) de la Universidad de la Reptiblica y auspiciada por la Asociaciéon Uruguaya de
Productores de Cerdos. El objetivo de la actividad fue presentar los resultados obtenidos en la UDELAR en el
estudio de las pasturas como alimento para cerdos y definir lineas de accién prioritarias a corto y mediano plazo.

IX Encuentro de Nutricion y Produccion de Animales Monogdstricos (2007)

Este evento cientifico dirigido a profesores de ensefianza
superior, estudiantes, productores, funcionarios de instituciones
afines al tema y empresas relacionadas con la produccién
animal. Conté con la presencia de mas de 20 participantes
procedentes de diversos paises y mas de 60 de nuestro pais,
donde se discutieron e intercambiaron experiencias y hallazgos
de investigacién en cerdos, aves, conejos y especies no
rumiantes no tradicionales, aplicables en el ambito de la
produccion familiar. Se abordé la importancia y aporte de los
monogastricos en la produccién familiar dentro de una estrategia
de Soberania Alimentaria. Se presentaron conferencias
magistrales por parte de investigadores Espafia, Cuba, México, Venezuela, Argentina, Brasil, Colombia y Uruguay.
Ademas, se celebraron sesiones simultdneas segtin especies para la presentacion y discusion de trabajos libres en las
modalidades de presentacion oral y cartel.

Seminario Binacional “Politicas de desarrollo para el sector porcino en Argentina y Uruguay”

La Red de Cooperacion para el Desarrollo Porcino de Argentina
y Uruguay, a través del Centro de Informacién de Actividades
Porcinas (CIAP) realizé una serie de actividades en Uruguay los
dias 22 y 23 octubre de 2013. Estas actividades comprendieron
una visita a la Unidad de Produccién de Cerdos en el Centro
Regional Sur de la Facultad de Agronomia, visitas a productores
y reuniones entre profesionales e investigadores.

El 22 de octubre los visitantes extranjeros se reunieron con
actores del sector (instituciones y organizaciones de productores)
y realizaron una gira por establecimientos porcinos. El 23 tuvo
lugar el Seminario Binacional titulado "Politicas de desarrollo
para el sector porcino en Argentina y Uruguay”, que organizaron la Universidad Nacional de Rio Cuarto y la
Universidad Nacional de Rosario (ambas de Argentina) y la Universidad de la Reptblica. Estas actividades se
realizaron en el Centro Regional Sur.

Sitio web: www.upc.edu.uy

En el afio 2007 se defini6 como estratégico la creaciéon de un Q\ Unidad de Produccion de Cerdos
sitio web en funcién del desarrollo de las TIC's. Esta iniciativa =

nos permitié dar a conocer nuestras actividades de ensefianza, e

investigacion y extensién, facilitando ademds el acceso a
informacion y trabajos publicados por el equipo docente. Esta
“ventana al mundo” nos permitié recibir la visita de técnicos
fundamentalmente de la regién, posibilitando intercambios
académicos y de experiencias productivas consideradas de sumo
valor.




ASOCIACION URUGUAYA DE PRODUCTORES DE CERDOS (AUPC) -
COOPERATIVA AGRARIA LIMITADA URUGUAYA DE PRODUCTORES DE CERDOS
(CALUPROCERD). CONSTRUYENDO UNA IDENTIDAD

La actual integraciéon de los productores de cerdos de nuestro pais en una tnica organizacién de caracter nacional
aunque con dos expresiones juridicas distintas®, nucleando una red de grupos de productores de base territorial, es el
producto de mas de 20 afios de acumulacién de experiencias.

A modo de sintesis, puede citarse la conformacién de varios ——
grupos territoriales a partir de mediados de la década de los

noventa y su nucleamiento a partir del Primer Encuentro -
Nacional de Productores de Cerdos del 27 de noviembre de
1998. Se cred asi la Federacién Nacional de Productores de
Cerdos con una participacién destacada en las movilizaciones de
los productores agropecuarios del afio siguiente; posteriormente
la creaciéon de la Asociaciéon de Productores de Cerdos de
Canelones y Montevideo en 2003 y, luego de un afio de
importantes movilizaciones la decisién de auto-disolverse para
dar lugar a la fundacién de la AUPC en el 2004.

Después de 8 afios de vida de esta institucién (en el segundo semestre de 2012) los productores de cerdos a partir del
analisis de su situacién, van consolidando una nueva visién, sintetizando lo mejor de sus experiencias en una
estrategia de desarrollo organizativo, productivo y comercial. Es asi que plantean la necesidad de impulsar un
Programa Nacional de Desarrollo de la Producciéon de Cerdos, cuyo eje central es la organizacion de los productores
a nivel territorial y la integracion de los grupos de a nivel nacional, potenciando desde el gremio la integracion de
los productores. De modo que el gremio, desde lo nacional impulsa y facilita la organizacién a nivel local pero se
fortalece a su vez por la participacion cotidiana de los integrantes de estos grupos y sus delegados.

La cooperativa resuelve problemas cotidianos de supervivencia de la produccién familiar e integra a los productores
en una estructura gremial que al irse fortaleciendo va abriendo nuevas puertas a la cooperativa.

A su vez, en un sector integrado mayoritariamente por productores familiares, las soluciones brindadas por la
cooperativa deben necesariamente priorizarlos. Sin embargo, la existencia de CALUPROCERD genera condiciones
para que todos los productores mejoren sus condiciones de comercializacion, lo que repercute de manera favorable
independientemente de su escala productiva. Esta situacién genera condiciones para que los productores industriales
hayan contribuido en el proceso asociativo, facilitando la solucién de problemas derivados de la ausencia de
financiamiento externo.

7@ La AUPC apuesta a soluciones de largo plazo para el sector,
88 buscando la creacién de un marco favorable que proteja la
produccion de la competencia desleal de productos importados
con altos niveles de subsidio y de este modo permitir un
programa nacional de desarrollo del sector, asi abre puertas para
la actividad inmediata de CALUPROCERD.

Esta cooperativa ejecuta las politicas de la AUPC brindando
respuestas en el dia a dia, permitiendo capitalizar las politicas
estatales en beneficio de los productores y sus familias,
implementando medidas que van reconstruyendo el complejo
carnico porcino después de casi dos décadas de crisis. Son los
productores familiares protagonistas centrales de todo el proceso, generando las condiciones para la implementacion
de planes mas ambiciosos en la medida en que ese marco favorable se vaya construyendo.

Entendiendo que el desarrollo de la producciéon sélo es posible hasta el nivel en que las posibilidades de
comercializaciéon lo permiten, la AUPC prioriza durante el 2013 la biisqueda de mercados seguros, apostando
fuertemente al abastecimiento del consumo estatal de carne. El 15 de febrero de 2014 se firma un convenio con el
Ministerio del Interior y la Intendencia Municipal de Canelones para el abastecimiento de los centros de reclusién
penitenciaria del area metropolitana, lo que supuso a partir del 10 de marzo el suministro de 17.800 kg de carne de
cerdo mensuales al Instituto Nacional de Rehabilitacién. Dicho convenio permite a los productores reservarse una
cuota de animales comercializados mensualmente a un precio fijado por una paramétrica, que les asegura un ingreso
familiar promedio similar al laudo de un peén especializado.

3 - La Asociacién Uruguaya de Productores de Cerdos (AUPC) y la Cooperativa Agraria Limitada Uruguaya de Productores de Cerdos
(CALUPROCERD), abarcando las actividades gremiales y asociativo-productivo-comerciales, respectivamente.



Esto supuso la exigencia de un salto organizativo que permitiera el desarrollo de planes locales de produccién
integrados en un plan nacional de comercializacién, generando a su vez las condiciones para que en una escala
limitada comenzar a dar los primeros pasos del Programa de Desarrollo.

La cadena carnica porcina se encontraba totalmente
desarticulada después de mas de una década de crisis del sector,
con precios que impedian la obtencién de ingresos familiares
decorosos, ocasionando el  desplazamiento de la
comercializacion a mercados informales. Esto originé como
consecuencia la casi desaparicion de la fase de terminacion de
los animales y oblig6 a estrategias productivas de supervivencia
que no se adecian a las exigencias de una produccion
planificada en funcion de acuerdos comerciales, con
requerimientos de cantidades, plazos y calidades del producto
final.

Fue necesario prever respuestas a problemas que abarcaran todos los aspectos de la produccién primaria (genética,
alimentacion, instalaciones, sanidad, manejo) y la busqueda de soluciones para que los productores familiares
mantengan la direccion del proceso durante las fases industrial y comercial.

Es asi que se desarrollan planes productivos a nivel local buscando el pasaje de la produccién de lechones para
consumo a la de animales terminados de 90 a 100 Kg en el momento de la faena, asi como organizar la produccion
en funcién de una demanda constante, lo que permitirda a CALUPROCERD duplicar la produccién a partir de enero
de 2015.

Se trabaja con la genética existente en los predios, pero reconociendo sus limitaciones, durante los tltimos cuatro
meses del 2013, se conforma un comité integrado por técnicos de la AUPC, INIA y UDELAR que elaboran una
propuesta de mejoramiento genético destinada a la produccién de carne para su consumo en fresco, que
complementa los avances de los productores en la conformacién de animales adaptados a sus sistemas productivos
con los conocimientos cientificos de las entidades de investigacion. En el marco de dicha propuesta, se presenta un
perfil de proyecto en el llamado “+ Tecnologias para la Produccién Familiar” que fue aprobado en primera instancia,
permitiendo pasar a la siguiente fase e instalar nicleos de seleccion de las lineas maternas en predios de productores
(para el desarrollo de dicha fase, se prevé la participacién directa aportando sus predios para nicleos de seleccién y
multiplicacién de 14 familias y de 100 predios que aporten los animales que conformaran los niicleos de seleccién).
Todo esto se complementa con un proyecto para la implementacién de una linea terminal, permitiendo a los
productores acceder a tecnologia apropiada a sus condiciones productivas y las demandas del mercado a costos
accesibles.

Reconociendo la importancia de la alimentacion en la estructura
de costos, se busca la reduccién de los mismos, firmandose con
dicho objetivo un acuerdo comercial con ALUR SA, que
permite suministrar a los productores suplementos proteicos a
precios muy ventajosos, posibilitando a los grupos la
complementacién de los alimentos disponibles a nivel local y el
balanceo de la dieta de los animales.

Las necesidades de aumento de escala asi como el desarrollo de
la terminacion de animales presentan requerimientos de
financiamiento para la construccion de instalaciones e incluso el
disefio de nuevas tecnologias apropiadas para el engorde por parte de los productores familiares. Es por ello que el
Consejo de Administracién de CALUPROCERD instruye al equipo técnico de la cooperativa y a los técnicos locales
para emplear los llamados a presentacién de proyectos concursables del MGAP (“Produccién Familiar Integral y
Sustentable™) como herramienta para superar restricciones, permitiendo que los beneficios de los planes y convenios
lleguen a los predios con escala mas reducida. Presentdndose proyectos en mas de 50 predios.

Conjuntamente con la Unidad de Produccién de Cerdos de Facultad de Agronomia (UDELAR) se presenta un
proyecto de investigacion al llamado “+ Tecnologias para la Produccién Familiar Agropecuaria” para la evaluacién
del post destete, recria y terminacion en el sistema de Cama Profunda en el que participaran directamente dos grupos
de productores (Totoral del Sauce y PROCERES, en Canelones y Salto respectivamente).

Si bien se ha recurrido a la contratacion de servicios de establecimientos habilitados para la faena de los animales, se
han impulsado diversos emprendimientos destinados a la apropiacién de la fase industrial por parte de los
productores familiares. Entre estos, el mas importante por el momento es el impulsado por INAC para la
habilitacion de una Planta de Faena Movil.



A tan sélo ocho meses del comienzo de la implementacién de
los principales proyectos es muy dificil realizar un balance. Sin
embargo, pueden destacarse algunos hechos que permiten
visualizar hasta qué grado los productores han hecho suya la
propuesta, comprometiéndose con la misma.

El Plenario de Delegados comenzé a reunirse en forma mensual
en enero y lo ha hecho en forma ininterrumpida, contando en
todas sus sesiones con mas del 90% de los delegados de grupos
territoriales de todo el pais y la participacién propositiva de los
mismos es cada vez mayor.

En ocho meses de implementacién del convenio con el Ministerio del Interior, dicha institucién recalca la seriedad
en el cumplimiento de la cooperativa en lo que respecta a cantidades, calidades y plazos.

El precio del cerdo en el mercado sufri6 a partir de marzo un notorio ascenso, alcanzando el fijado por
CALUPROCERD por una paramétrica. Mientras esto sucedia, los delegados de grupo resuelven por unanimidad
congelar el precio no respetando la paramétrica como forma de capitalizar la cooperativa, originando que el precio
pagado por esta al productor fuese superado por el de mercado.
Sin embargo, en ningin momento faltaron animales para
cumplir los compromisos y al reunirse el Consejo de
Administraciéon con los grupos para acordar los compromisos
del 2015, la respuesta generalizada es que se cuente con las
cuotas independientemente del precio del mercado.

Los pasos dados en el plano organizativo en los tdltimos afios
han sido muy importantes. Sin embargo, no pueden considerarse
mas que el comienzo de un largo camino donde los productores
de cerdos comienzan a ser protagonistas y van aduefidndose
paulatinamente de su futuro.

En este sentido, la més importante de las transformaciones es la recuperacién de la esperanza, no por confiar en que
mejoraran las condiciones externas para la produccion, sino por sentirse parte de un colectivo capaz de marcarse un
rumbo, modificarse a si mismo y adquirir la capacidad de modificar también el entorno a medida que va avanzando
y construyendo su propia identidad.



El GRUPO PORCINO DE LA UDELAR

A mediados de 2014 la Unidad de Produccién de Cerdos (FAGRO), el Area Suinos

(FVET) y la Seccién Virologia (FCIEN) decidieron formalizar las actividades de

docencia, investigacién y extensién que venian desarrollando sistemdaticamente en

forma conjunta desde 2012. De esta iniciativa surgi6 la propuesta de creacion del ‘
Grupo Porcino de la UDELAR, concretada en la practica pero atin pendiente de ‘
aprobacién en los respectivos Consejos de las Facultades involucradas.

Grupo Porcino

U.-D-€E-L-A:R
ANTECEDENTES DE TRABAJO ENTRE LAS FACULTADES fagro | fvet | fcien

Las Facultades de Agronomia y de Veterinaria comenzaron a realizar trabajos
conjuntos a partir del afio 1988, dentro del Marco de la Declaracién Conjunta de los Consejos de ambas Facultades
emitido en 1986.

En esa fecha comienzan las primeras experiencias de trabajo en el Proyecto “Evaluacién nutricional de alimentos
para cerdos”, el que fue desarrollado por la ex Catedra de Suinotecnia (FAGRO), y la Catedra de Nutriciéon Animal y
el Instituto de Investigaciones Pesqueras (ambos de FVET). De esta conjuncién de recursos, destrezas y
conocimientos surgieron estudios de composicién y uso de algunos recursos alimenticios alternativos para cerdos
utilizados por productores de pequefia y mediana escala de nuestro pais (suero de queso, afrechillo de arroz,
hidrolizado de pescado, restos de faena de aves, residuos organicos domiciliarios) que fueron publicados en distintas
revistas especializadas y presentados en diversos eventos, tales como jornadas técnicas y congresos.

En afio 1996 y en funcion de los resultados obtenidos con el proyecto anterior se define como

estratégico abordar la funcién universitaria en su conjunto, priorizando la extension en la

produccién porcina con un abordaje interdisciplinario. Esto se concreta finalmente en el afio

1997 con la conformacién del Grupo Interdisciplinario de Estudios y Extensién en Produccion
= Porcina (GIEEPP), que fue oficializado por resoluciones de ambos Consejos. Integraban el
grupo docentes de la ex Cétedra de Suinotecnia y la Unidad de Forrajeras (FAGRO) y de las
Areas Extensién, Suinos, Nutricién Animal, Medicina Preventiva y Epidemiologia y
Administracién (FVET).

Grupo Interdisciplinario
de Estudios y Extensionen
Produccion Porcina

El grupo se plante6 como objetivos principales: mejorar la docencia impartida en ambas
Facultades en la teméatica de la produccién porcina; plantear estrategias conjuntas de trabajo
que atiendan la problematica de los principales sistemas de produccién de cerdos del pafis;
fomentar e impulsar la integracion de productores; difundir la informacién generada al sector productivo e
incentivar la integracién junto a otras Instituciones publicas o privadas, de nuestro pais y del exterior.

Estructuralmente funcion6é con dos coordinadores generales (uno por cada Facultad), un equipo coordinador y
responsables de funciones concretas que atendian uno o mas de los objetivos trazados. Sus principales logros fueron:

e La firma de un Convenio Marco con la Unidad de Montevideo Rural . 75
(Intendencia Municipal de Montevideo) mediante el cual se realiz6 un | La produccion
diagnéstico de la produccién de cerdos en Montevideo Rural (plasmado en una | eloieolde bl
publicacién), se validaron y difundieron tecnologias apropiadas y adaptadas a ontevideo Rural
pequefios y medianos productores y se actualiz6 la normativa municipal.

e La coordinacion de visitas de estudiantes de ambas Facultades al Centro Regional
Sur (FAGRO) y a la Cooperativa de clasificadores criadores de cerdos “Padre
Cacho” (asistida por FVET).

e La elaboracion de médulos de un Curso a distancia para productores de cerdos,
que finalmente no se realizo.

e La organizacién de una Jornada sobre distintos topicos de la produccién de
cerdos, dirigida a estudiantes, técnicos y productores, realizada en el Centro
Regional Sur en 2001.

El GIEEPP funcion6 hasta los primeros afios de la década de 2000.



ACTIVIDADES QUE FUNDAMENTARON LA PROPUESTA DEL GRUPO PORCINO

Desde 2012 las Facultades de Agronomia, de Ciencias y de Veterinaria vienen realizando las siguientes actividades
de docencia, investigaciéon y extensién (que son las que fundamentaron la elaboracién de la propuesta del Grupo
Porcino):

Docencia

e  Curso curricular “Produccién de Suinos y Animales de
Granja” (Plan 98, FVET): se realizan salidas tedrico-
practicas a la Unidad de Produccién de Cerdos (UPC,
FAGRO) y docentes de la UPC dictan teéricos en el curso.

o Pasantias en la UPC: se conforman grupos
interdisciplinarios con estudiantes de FAGRO y FVET y se
organizan en conjunto con AEV y AEA.

e  Curso optativo semipresencial (por plataforma Moodle)
“Produccién de lechones en sistemas al aire libre”: se ofrece
en FAGRO y FVET y participan docentes de UPC
(FAGRO) y de las Areas Suinos y Economia y Administracién Agropecuaria (FVET).

e Curso curricular “Patologia y Clinica de Rumiantes y Suinos II” (Plan 98, FVET): se realizan en la UPC las
salidas practicas grupales de los estudiantes y FCIEN colabora en estudios diagnosticos.

o Tesis de Grado: 2 Tesis de Grado de FVET (presentadas en 2012) incorporaron trabajos de campo en la UPC; 1
Tesis de Grado de FVET (en curso) esta siendo co-tutoreada por docentes de FVET y de FCIEN.

Tesis de Posgrado: 1 Tesis de Maestria en Ciencias
Bioldgicas del PEDECIBA (presentada en 2012) que
desarroll6 la mayoria del trabajo de campo en la UPC; 1
Tesis de Maestria en Ciencias Animales de FAGRO
(presentada en 2013) estuvo co-tutoreada por docentes de
FAGRO y FCIEN y los analisis de laboratorio se realizaron
en ambas Facultades; 1 Tesis de Doctorado en Ciencias
Agrarias de FAGRO (en curso) desarrolla su trabajo de
campo en la UPC; 1 Tesis de Maestria en Ciencias
Bioldgicas del PEDECIBA (en curso) realiza su actividad
practica con la colaboracion de docentes de FVET.

Investigacion

e« En 2014 finalizé el Proyecto I+D “Profundizacion en el estudio de variabilidad genética en suinos locales
mediante marcadores moleculares de ADN vy caracterizacién fenotipica”, cuya Responsable fue la Dra. Silvia
Llambi (Area Genética de FVET) y participaron docentes del Area Suinos (FVET) y de la UPC (FAGRO). Con
la informacion cientifica generada se incorpor6 la raza Pampa-Rocha al Sistema DAD-IS (Sistema de
Informacioén sobre la Diversidad de los Animales Domésticos, una base de datos multilingiie y dindmica de la
FAO que contiene una amplia gama de informacién sobre recursos genéticos animales, disponible en

www.fao.org/dad-is).

o Desde 2012, docentes de las Areas de Genética y Suinos (FVET) en conjunto con la Dra. Graciela Garcia
(Seccion Genética Evolutiva, FCIEN), trabajan en la caracterizacion genética de jabalies y cerdos asilvestrados
y en las posibilidades de su manejo poblacional.

e Desde 2012 se desarrolla el proyecto “Identificacion de virus en jabalies (Sus scrofa) en Uruguay: evaluacion
de su rol como reservorio de virosis de alto impacto en salud humana y animal”, presentado a la convocatoria
Investigacion Fundamental (FCE) de ANII por el Dr. Juan Arbiza (FCIEN) y con la participaciéon de Docentes
de FVET.

e Desde 2012 se desarrolla el Proyecto “Relevamiento serolégico de virus suinos de alto impacto
sanitario/econémico en establecimientos de produccion porcina”, presentado al llamado FPTA 2012 de INIA
por la Facultad de Ciencias (FCIEN) (Seccién Virologia) como institucién ejecutora y con FVET (Areas Suinos
y Medicina Preventiva y Epidemiologia) como institucién asociada.


http://www.fao.org/dad-is

o Desde 2011 las Areas Suinos y Medicina Preventiva y Epidemiologia (FVET) y las Secciones Virologia y
Genética Evolutiva (FCIEN) conforman un grupo técnico de apoyo al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca en el tema de vigilancia epidemiologica de jabalies y cerdos asilvestrados.

« Desde 2010 docentes de las Areas de Genética y Suinos (FVET) y de la UPC (FAGRO) conforman el Grupo de
Investigacion de CSIC “Genética Veterinaria orientada a caracterizacion y clinica en animales domésticos con
fines productivos™.

« Desde 2010 docentes de la Seccién Virologia (FCIEN) y del Area Suinos (FVET) conforman el Grupo de
Investigacion de CSIC “Enfermedades virales emergentes de cerdos”.

e« En los tltimos 2 afios se han publicado 9 articulos en revistas arbitradas nacionales e internacionales y 1
capitulo de libro y se han presentado 6 trabajos en eventos cientificos de autoria de docentes de 2 o mas de las
Facultades integrantes del Grupo Porcino.

Extension

e Desde 2013 se esta participando de la Mesa del Cerdo, instancia de intercambio de instituciones relacionadas a
la cadena productiva porcina que es coordinada por la Direccién General de Desarrollo Rural (DGDR, MGAP).

e Se present6 en 2014, junto a la Asociacién Uruguaya de Productores de Cerdos (AUPC), un proyecto al llamado
“+Tecnologias para la Produccién Familiar”, realizado por la DGDR para la promociéon y el desarrollo de
tecnologias apropiadas.

« Docentes de las Areas Genética y Suinos (FVET) y de UPC (FAGRO) integran la Asociacién Iberoamericana
“Conservacién de la Biodiversidad de los Animales Domésticos Locales para el Desarrollo Rural Sostenible”
(Red CONBIAND).

PROPUESTA DE CREACION DEL GRUPO PORCINO DE LA UDELAR

En funcién de los antecedentes y vista la evolucién cuanti y cualitativa que han tenido las actividades que se
desarrollan en conjunto y la cantidad de disciplinas involucradas, se propone la creacion del Grupo Porcino de
UDELAR.

Este Grupo sera coordinado por el Area Suinos de FVET (cuyo Responsable es el Dr. Gustavo Castro), la Unidad de
Produccién de Cerdos de FAGRO (cuyo Responsable es el Ing. Agr. Nelson Barlocco) y la Seccién Virologia de
FCIEN (cuyo Responsable es el Dr. Juan Arbiza). Estas se encargaran de formalizar con otras unidades académicas
de sus respectivos servicios y con otros organismos nacionales e internacionales, las actividades conjuntas actuales y
futuras de docencia, investigacion, extensién, cooperacion y asesoria técnica sobre temas porcinos (tanto domésticos
como silvestres).

Sus objetivos son:

o Conformar un equipo multi e interdisciplinario de docentes de la UDELAR que aborde las funciones de
docencia, investigacion, extension, vinculacién con el medio y cooperacion nacional e internacional
relacionadas a la produccién porcina.

o Plantear estrategias de trabajo que consideren prioritariamente la problematica de los principales sistemas de
produccion de cerdos del pais.

e Trabajar e investigar sobre un modelo de produccién porcina para la Agricultura Familiar en el marco de la
soberania alimentaria.

e Fomentar e impulsar la integraciéon de productores, priorizando las necesidades de aquellos de pequefia y
mediana escala.

o Planificar acciones para difundir la informacién generada al sector productivo y realizar publicaciones
conjuntas en el 4rea de referencia.

o Planificar estrategias de financiamiento para los distintos proyectos a elaborar.
e Incentivar la integracién con otras instituciones que operan en el pais relacionadas al sector porcino.

La propuesta se explicité6 en un documento base elaborado en consenso por las tres Facultades y elevado a sus
respectivos Consejos, donde se encuentra pendiente de aprobacion.



MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA - DIRECCION GENERAL
DE DESARROLLO RURAL: POLITICAS PUBLICAS PARA LOS PRODUCTORES
FAMILIARES DE CERDOS

POLITICAS ESPECIFICAS DEL MGAP
Propuesta de Fortalecimiento Institucional (venta al Ministerio del Interior)

El llamado a Propuestas de Fortalecimiento Institucional (PFI), busca promover las capacidades para mejorar la
planificacion, gestién y evaluacién de las organizaciones de los productores; fomentar el asociativismo; desarrollar
servicios de asistencia técnica y extension de calidad.

Mediante este llamado la Asociacion Uruguaya de Productores de Cerdos (AUPC) obtuvo el apoyo para la
contratacion de un equipo técnico y administrativo, que junto a la directiva tenian como propdsito una mayor
integracion de productores a planes de negocio y la mejora econémica de los productores integrados a los mismos, a
la vez que se planteaban una mayor organizacion e integracién de nuevos grupos de productores.

Producto del apoyo recibido a través del PFI, entre otras causas, se concret6 la comercializacion por parte de la
Cooperativa Agraria Limitada Uruguaya de Productores de Cerdos CALUPROCERD al Ministerio del Interior, de
carne de cerdo para el abastecimiento de las carceles. En principio el convenio fue firmado por un afio, pero hay
posibilidades de renovarlo.

En el afio 2014 se present6 en el Parlamento y tiene media sancién de la Camara de Representantes, la Ley de
compras publicas, dicha ley reserva un 30% del mercado estatal para compras realizadas a productores familiares,
por lo que una vez aprobada, los productores de cerdo podran comercializar con el Estado amparandose en la
misma.

Llamado Produccién Familiar Integral y Sustentable

El llamado promueve la innovacién tecnoldgica, incentivar la formalizacién de la poblaciéon beneficiaria y su
insercion competitiva en las cadenas de valor agropecuarias, promover la adopciéon de medidas de manejo
responsable de los Recursos Naturales, generar mayor capacidad de adaptacién y resiliencia a fenémenos climaticos
adversos.

A partir de este llamado, la DGDR cambié el formato de los mismos, pasando de un modelo de llamados por rubro a
otro abierto a inversiones tecnolégicas y manejo de los recursos naturales para todos los rubros. Esto permitié que
los productores de cerdo, entre otros, accedieran a los llamados de la DGDR.

En las propuestas presentadas, se plantearon actividades que incluyen la adquisiciéon de parideras, siembra de
mejoramientos e incorporacién de equipamiento en general. En los dos cierres del llamado se presentaron 106
propuestas de productores de cerdo, ya sea como tinico rubro involucrado o dentro de propuestas mas amplias.

Llamado “+Tecnologias”

El llamado promueve ampliar la disponibilidad de tecnologias apropiadas para la produccién familiar promoviendo
la vinculacién entre la generacién y el uso de las tecnologias para superar barreras tecnoldgicas, a través de
proyectos de co— innovacion y co- adaptacion de tecnologias.

Las Propuestas “Mas tecnologias” incluyen el apoyo econémico no reembolsable de la Direcciéon General de
Desarrollo Rural por un monto méaximo de US$ 40.000 por propuesta, involucrando un monto total de US$
1.200.000.

Dentro de este llamado fueron presentados dos perfiles que involucran a los productores de cerdo, los que pasaran a
formular la propuesta definitiva. Por un lado el perfil presentado por AUPC junto a la Unidad de Produccién de
Cerdos de Facultad de Agronomia para la adaptacién del engorde de cerdos en cama profunda y un segundo perfil
presentado por AUPC junto a INIA para el mejoramiento genético de razas carniceras.

Planes de negocios productivo-comercial para produccién animal (DIGEGRA)

Las bases de este llamado fueron publicadas recientemente, el 6 de noviembre de 2014, por lo que atin no ha sido
utilizado por los productores de cerdo, estando disponible para la presentacion de planes productivo-comerciales.



Estos planes implican la participacion de industriales, agentes comercializadores y productores, pretenden incentivar
la articulacién de negocios entre los distintos agentes, ayudando a la generacién de capacidades y una mejora en el
relacionamiento.

La modalidad es de financiamiento, para la adopcién de tecnologias, incorporacién de sistemas de calidad e
inocuidad y de subsidio para intereses, asistencia técnica e implementacién de buenas practicas.

Mesa porcina

La MESA PORCINA, funciona desde comienzos de 2014. La misma surgi6 debido a la solicitud de las autoridades
ministeriales de darle cabida dentro de la institucionalidad del MGAP a la cadena porcina, hasta el momento
desatendida por el mismo.

Asimismo se instal6 la MESA en la DGDR con la visién de tratar al sector como cadena, priorizando la inclusién de
los productores familiares en la misma.

Su funcionamiento es informal, aunque esta informalidad reglamentaria no significa informalidad de
funcionamiento, ya que desde que comenzé a reunirse en el mes de febrero de 2014, lo ha hecho regularmente en
forma mensual.

La MESA se ha integrado con INIA, INAC, UdelaR, Intendencia de Canelones, Asociaciéon Uruguaya de
Productores de Cerdos (AUPC) y diversas Unidades Ejecutoras del MGAP, Servicios Ganaderos, Granja, Desarrollo
Rural y la Unidad de Asuntos Internacionales.

En general se siguieron dos lineas de trabajo, por un lado se trataron los temas de mas largo plazo y por otro lado
temas de coyuntura.

Dentro de los temas coyunturales, se pueden mencionar:
e laposible presentacion de los productores de cerdo en los planes de DIGEGRA;

e la venta de carne de cerdo por la cooperativa CALUPROCERD al Ministerio del Interior y las
complicaciones que se sucedieron, problemas de financiamiento y con el BPS por la no entrega del
certificado tnico;

e los llamados de DGDR, Produccién Familiar, y Méas Tecnologias y sus posibles vinculaciones con la
produccion de cerdos, algunas de las soluciones aportadas por los llamados son la adquisicién de parideras,
la siembra de mejoramientos, incorporacion de equipamiento en general, avances en mejoramiento genético
junto a INTA y la adaptacién del engorde en cama profunda con FAGRO;

o las posibles e importantes inversiones extranjeras que se realizarian en el pais destinadas a la producciéon de
cerdos.

Los temas de largo plazo tratados en las sucesivas mesas fueron:
e plan de desarrollo de la produccién porcina;

e plan sanitario para la produccién porcina, considerando las capacidades del MGAP para llevarlo adelante y
las necesidades de equipamiento e infraestructura necesarias;

e lainiciativa para solicitar a DGSG que active los mecanismos para solicitar el estatus de pais libre de Peste
Porcina Clasica;

e la utilizacién de promotores de crecimiento, en particular de Ractopamina y su situaciéon peculiar en la
normativa, donde no esta prohibida pero tampoco se permite su registro;

e mejoramiento genético;
e seguros para la produccién de cerdos.
Seguros agropecuarios (OPYPA)

La OPYPA viene trabajando en la instrumentacién de diversos seguros para el sector granjero, ya se han
instrumentado varios en fruticultura, horticultura, aves y en menor medida los cerdos.



En el sector porcino, los seguros cubren dafios en galpones de engorde, parideras, herramientas y silos. La cobertura
es contra huracanes, tormentas y tempestades, con adicional contra incendios. El subsidio en forma general es del
35%.

Aun no estan disponibles coberturas contra robo y muerte de animales, las mayores preocupaciones de los
productores, por lo que en el transcurso del afio 2014 se han comenzado a mantener reuniones con productores de
cerdos organizados y con técnicos vinculados al sector a los efectos de estudiar la viabilidad de estas coberturas.

Exoneracion de IVA al consumo de carne de cerdo con hueso

Segtin el Decreto N° 332/007 de setiembre de 2007, el que con el objetivo de mitigar los efectos del alza
internacional de los precios de los commodities en la inflacién, mediante la oferta de carnes mas accesibles al
consumidor, resolvio exonerar de IVA a la venta al consumidor de carne con hueso.

Con el transcurso del tiempo, la medida se ha ido extendiendo hasta la actualidad.

La AUPC ha realizado en el 2012, una propuesta para cobrar el IVA a la comercializacién de carne y luego re-
direccionar el mismo hacia un fondo que fomentara la produccién de cerdos en los productores familiares. Esta
iniciativa no fue apoyada por el MGAP debido a tres razones fundamentales, por un lado debido a la no
proliferacién de fondos sectoriales, por otro, por la existencia ya del Fondo de la Granja en DIGEGRA que deberia
incluir a la produccién porcina y la tercera de mucho peso coyuntural, que se proponia agregar IVA a la carne de
cerdo en un momento que la inflacién era importante.

Solicitud a FONADEP

En el transcurso de la MESA PORCINA surgi6 la necesidad de establecer un plan de desarrollo de la cadena
porcina. Para el cual es necesario estudiar se viabilidad, por lo que se solicitara a FONADEP la financiacién de la
consultoria que estudie la viabilidad de llevar adelante un plan de desarrollo de la cadena porcina.

Se piensa que en el primer trimestre de 2015 podria comenzar sus actividades la consultora contratada.
Fondos rotatorios

Son otorgados por la DGDR, a entidades con personeria juridica y que reciban el aval de las Mesas de Desarrollo
Rural (MDR). El monto méximo es de U$S 25.000 y el plazo es por 2 afios, con un interés en ddlares del 4% anual y
en pesos del 4% mas la inflacién al momento de firmar el contrato.

Se encuentran disponibles para el uso de los productores.

El fondo rotatorio seria utilizado para cubrir el desfasaje de caja entre los desembolsos que realiza AUPC pagando a
sus asociados la produccion y el cobro al Ministerio del Interior.

Fondos de inversion

También son otorgados por la DGDR en iguales condiciones que los anteriores, salvo el plazo que es a 3 afios y el
monto que en este caso, puede llegar a los U$S 75.000.

Son fondos de libre disponibilidad, quedando solamente excluidas la compra de tierra y el pago de deudas.

POLITICAS DE LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA
Llamados MIEM a Sociedades de Fomento Rural y Cooperativas

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), realiza llamados en el marco del Proyecto de
Funcionamiento, “Fortalecimiento e Implementacién de Politicas de Especializacién Productiva” convocando a
Sociedades de Fomento Rural, Cooperativas de Produccion y Cooperativas Agrarias a presentar proyectos que
favorezcan el desarrollo de areas clave de su actividad productiva o de la prestacion de servicios conexos a éstas,
con el objetivo del logro de competitividad.

La frecuencia de estos llamados es anual, habitualmente abren y cierran en el primer semestre del afo. El monto
maximo por propuesta es de $500.000. Los fondos otorgados alcanzaran hasta un méaximo del 60% del proyecto y
seran no reintegrables, debiendo la institucién aportar un 40% del monto del proyecto como contraparte.

Los gastos elegibles son: Hardware, Software, servicios TIC’s; adquisicién de maquinas, equipos y/o herramientas y
reparacion cuando justifique; insumos para el ciclo productivo; gastos de registro de marcas y/o patentes; reformas


http://archivo.presidencia.gub.uy/_web/decretos/2007/09/E774_28%2005%202007_00001.PDF

en infraestructura del local donde se desarrolla la actividad productiva; capacitacion técnica y/o entrenamiento del
personal; asistencia técnica; gastos de certificacién de calidad.

http://www.miem.gub.uy/

Llamado INACOOP a cooperativas agrarias y sociedades de fomento rural

El objetivo propuesto es poner a disposicion recursos financieros que permitan apoyar y consolidar los
emprendimientos asociativos del sector agropecuario a través de la co-financiaciéon de pequefias y medianas
inversiones.

El Instituto Nacional del Cooperativismo realizé este afio el primer llamado para el financiamiento de cooperativas y
sociedades de fomento rural por un monto maximo por entidad de U$S 75.000, se otorgara en pesos uruguayos a
tasa efectiva anual fija para todo el periodo, o en Unidades Indexadas (UI) siempre que el monto solicitado no
supere el 15% del patrimonio de la institucion solicitante.

El plazo es hasta 3 afios, con planes de pago vinculados al tipo de comercializacién. Las tasas son: en pesos, hasta
un afio al 15% TEA, en plazos mayores, al 25% TEA y en unidades indexadas, UI + 7% TEA.

Los gastos elegibles son: inversiones en maquinaria, pequefias reformas locativas, energias renovables.

La idea es que el llamado se abra todos los afios, pudiendo adecuarlo a la demanda que atin no conocen.

http://www.inacoop.org.uy/index.php?option=com content&view=article&id=407&Itemid=55



http://www.inacoop.org.uy/index.php?option=com_content&view=article&id=407&Itemid=55
http://www.miem.gub.uy/

APORTES DESDE EL INSTITUTO NACIONAL DE CARNES

El Instituto Nacional de Carnes (INAC), creado por el Decreto-ley N° 15.605, de 27 de julio de 1984, para la
proposicién, asesoramiento y ejecucion de la politica nacional de carnes, tiene entre sus objetivos promover, regular,
coordinar y vigilar las actividades de produccién, transformacion, comercializacién, almacenamiento y transporte de
carnes bovina, ovina, equina, porcina, caprina y de ave.

Sin embargo, el peso especifico de la carne bovina y la integracion de la Junta Directiva, no facilitaba ambitos para
la discusion de la problematica y la elaboracién de politicas referidas a las “otras carnes”, especificamente, y por su
importancia, la carne porcina y de ave.

Con el objetivo de solucionar esta carencia, en octubre del 2011 comienzan a funcionar por resolucion interna de la
Institucién una Mesa Consultiva avicola y otra de carne porcina donde se comienza a generar institucionalidad para
atender la especificidad de dichas cadenas. Con fecha 14 agosto 2013 se aprueba una Ley modificativa (Nro.
19110), que, entre otras cosas, consolida estas mesas.

La Mesa de carne Porcina esta constituida por

1. Representantes del sector comercializador (retail) (Unién de Vendedores de Carne, Asociacién de
Carniceros y Asociacion de Supermercadistas)

2. Representante de la Camara del Chacinado
3. Representante de la Asociacién Uruguaya de Productores de Cerdo

4. Industrias integradas de producciéon y elaboraciéon (Camposur, La Constancia, Cattivelli, La Familia,
Fraccia, Rondatel, etc)

Con respecto a esta integracion, debemos mencionar que las industrias que manejan el ciclo completo de produccién
y elaboracién no tienen un agrupamiento gremial firme. Sin embargo por los aportes que realizan, hemos preferimos
citarlas sin exclusiones al debate ya que representan en volumen y posicionamiento en el mercado el sector mas
grande en lo que se refiere a cerdo nacional. La Cémara del Chacinado, por otra parte ha concurrido muy
puntualmente y por algtin asunto especifico.

El consumo de carne de cerdo ha aumentado considerablemente en estos dltimos afios de un 9,7 kg per capita en
2010 a 16,8 en 2013. Este crecimiento que parece tan espectacular no es tanto comparado con el consumo de carne
bovina que ronda los 60 kg y se contrapone a la tendencia a nivel mundial. El techo para crecer es muy importante.
Sin embargo este crecimiento del consumo se dio acompafiado por la mayor oferta y menor precio de la carne
importada que pasa de 12.839.055 kg a 25.088.689 en igual periodo. También se observa en estos dos tltimos afios
un leve aumento de la faena (de 15.884.922 kg en 2012 a 16.835.434 en 2013) pero los datos preliminares del 2014
muestran una disminucién del 5% en esta dltima cifra. Creemos que esto se debe a que el 2013 fue un afio de
liquidacion de stocks por baja rentabilidad del rubro, lo que nos deja hoy, con muy poca oferta de cerdos producidos
en Uruguay. La presion de las importaciones, mas especificamente de Brasil, dificulta permanentemente el
desarrollo de la cadena que debe competir con mercaderias con altos niveles de subsidios.

La posicién del Ejecutivo de INAC ha sido fomentar el consumo de carne de cerdo, pero basado en el desarrollo de
todos aquellos procesos que contribuyan a la permanencia del productor en el predio, a la generacion de empleos y a
aumentar valor agregado en los granos.

Destacamos la integracion reciproca con la Mesa del MGAP que funciona en la DGDR que nos permite
potencializar el rol del estado apoyando la iniciativa de los privados.

Desde nuestro ambito de trabajo, La Mesa Consultiva permite que los temas referidos a la carne de cerdo puedan ser
escuchados en los niveles de decision del Instituto. A modo de ejemplo, la introduccién en la nueva ley de INAC que
la tasa del 0,7% también se aplique a la carne importada. Esta modificacion no cambiard la ecuacién de
competitividad, pero hace la justicia tributaria.

El aporte mas importante que hemos realizado para el sector, pero especialmente para el desarrollo de la produccién
familiar y la faena a pequefia escala ha sido la creaciéon del prototipo de faena mévil en el que INAC no sélo invirtio
mucho tiempo y recursos, sino que innové en tecnologia de carne. Este logro no hubiera sido posible sin la
colaboracién de la Universidad de la Republica, de su departamento de Extension y fundamentalmente de Facultad
de Agronomia a través del CRS y la Céatedra. Esta conjuncién de innovacién productiva, extensiéon y docencia ha
posibilitado una realidad que no tiene marcha atras.



FAENA MOVIL DE PEQUENAS ESPECIES ANIMALES. DOCUMENTO SiNTESIS DEL PROYECTO

Numerosas experiencias llevadas a cabo en paises de Europa y
Norteamérica, han demostrado que la aplicacién de la tecnologia
de modulos transportables para la realizacion del proceso de
faena, ha favorecido el desarrollo de la produccion familiar de
pequefia escala.

Recientemente en la regiéon ha habido avances en cuanto a la
legislacion y a la ejecucion de este tipo de mataderos.
Concretamente en Argentina, en octubre del afio pasado, el
SENASA aprob6 una normativa especifica que habilita el
funcionamiento de salas de faena moviles en punto fijo
(Resolucién 510/2012), y a comienzos de este afio comenzé a
funcionar en Villaguay, Entre Rios, el primer prototipo, el cual asiste a un grupo de pequefios productores de dicha
zona. En Chile, una reglamentacion similar se encuentra en periodo de consulta puiblica, y en Brasil se estan
realizando avances en el mismo sentido.

En nuestro pais, la normativa vigente no contempla la posibilidad de la implementacién de m6dulos transportables
para la realizacion del proceso de faena de pequefias especies animales.

En este contexto, el proyecto que se presenta tiene como objetivo general desarrollar una Experiencia Piloto de
Faena Mévil, que permita verificar la viabilidad técnica y econémica de la aplicacion de esta tecnologia en
nuestro medio.

En caso de valorarse como positiva la experiencia, y con la finalidad de permitir la réplica de la misma en funcién
de la demanda existente, se espera culminar el proyecto con la redaccion de una normativa especifica que
reglamente la construccion y el uso de mataderos méviles.

Se parte de la hip6tesis de que la aplicacién de esta tecnologia puede convertirse en una herramienta de gran utilidad
para pequefios productores rurales que por distintas razones no pueden acceder a la faena de sus animales en
establecimientos existentes. El servicio de faena mévil podria facilitarles el acceso a nuevos mercados y canales de
comercializacién de su produccion.

Por otro lado con la implementacién de esta nueva categoria de establecimiento de faena, se espera reducir las
practicas clandestinas y fomentar buenas précticas entre los productores, asegurando un proceso de faena en
condiciones higiénico-sanitarias 6ptimas. A su vez, se busca lograr el ingreso de los productores a un sistema de
registro (DI.CO.SE.) de sus animales.

Para el desarrollo del proyecto se ha considerado imprescindible la efectiva articulacion entre los distintos actores
vinculados a la problemaética. Por dicha razoén, la propuesta de trabajo tiene previsto el desarrollo de acciones con
otras instituciones y espera integrarse con otros programas en curso.

Luego de una primera etapa en la que se realizaron diversas consultas y presentaciones del proyecto, se ha logrado
contar con el apoyo de distintas instituciones para colaborar en la implementacién de las distintas etapas del mismo.
Como consecuencia, se esta trabajando en coordinacién con la Universidad de la Reptiblica.

Durante el avance del Plan de Trabajo se ha constatado que resulta indispensable la participacién activa de los
productores para lograr los distintos objetivos planteados y la perdurabilidad del proyecto. Por dicha razén, se han
mantenido reuniones con distintas agrupaciones y asociaciones de productores, y se esta trabajando en la realizacion
de talleres participativos en coordinacion con las distintas instituciones involucradas.

La Experiencia Piloto de Faena Modvil implica el desarrollo, construccion, habilitacion y puesta en
funcionamiento de un prototipo de planta de faena mdévil multi-especie, que arribard en una primer etapa, a
predios pertenecientes a la UdelaR. La UdelaR aportara
ademas de los terrenos, la infraestructura fija y los servicios
necesarios para cumplir con las condiciones higiénico-
sanitarias exigidas, que incluye el tratamiento de residuos
solidos y liquidos generados en el proceso de faena. EIl
primer predio estara ubicado en el Centro Regional Sur de la
Facultad de Agronomia, el cual se ubica en una zona en la que
existe una concentracién importante de productores de cerdos.

El disefio de la unidad mévil se ha realizado contemplando la
posibilidad de que la misma pueda brindar sus servicios en los




propios predios de pequefios productores. Cabe agregar que, el sistema instalado en el cami6n funcionard con dos
operarios, e incluye zonas sucia y limpia de faena que se encuentran diferenciadas y separadas por un filtro sanitario,
y camara de frio con capacidad para almacenar la faena diaria. Podra realizar faenas de cerdos, cabras, terneros de
tambo, conejos, jabalies y carpinchos de criaderos, entre otros.

En relacion a los objetivos especificos del proyecto, se han propuesto los siguientes aspectos:
Aspectos Técnicos:

e Desarrollar y testear procedimientos de faena de diferentes especies en un Matadero Mavil.

e  Definir especies a faenar y capacidad méxima de faena.

e  Desarrollar una guia para futuros disefios de Mataderos Moviles.

e Desarrollar un Plan de Logistica que incluya un sistema de NODOS preestablecidos de Faena.

e Desarrollar y testear Sistemas de Autocontrol (GMP, SSOP, HACCP) para el caso especifico de plantas
moviles de faena.

e Desarrollar e implementar un Manual de Buenas Practicas especifico para plantas moéviles de faena (BMP).

e Investigar y desarrollar métodos alternativos de utilizacién y/o eliminacién de residuos generados en los
plantas moviles.

Aspectos Sociales:

o Identificar posibles beneficiarios y desarrollar estrategias de trabajo en conjunto.

e Estimular y fomentar la participacion activa y el asociativismo entre pequefios productores rurales.

e Colaborar en la articulacién entre los diferentes actores vinculados a la problematica (publicos y privados).
Aspectos Econémicos:

e Desarrollar escenarios de negocio y definir nichos de mercado en los que un MM podria proporcionar una
ventaja comparativa a pequefios productores rurales.

e Facilitar a los pequefios productores el acceso a nuevos mercados y canales de comercializacion de sus
productos.

e Estudio de factibilidad econémica del Sistema.

Aspectos Educativos:
e Incentivar y promover la cooperacion interinstitucional con la UdelaR y otras instituciones educativas.
e Desarrollar Nodos de Faena en predios de la UdelaR con fines educativos, de investigacién y extension.
e Entrenar personal para operar una planta de faena movil.
e Realizar demostraciones de funcionamiento de una planta de faena mévil.
e  Proporcionar informacién pertinente a todos las partes interesadas.

Aspectos Normativos:

Colaborar en la evaluacién y actualizacion de la Normativa actual, y en la redaccién de directrices que permitan la
habilitacion y puesta en funcionamiento de plantas méviles de faena.

Colaborar en la evaluacién de alternativas para la inspeccién de plantas méviles de faena (IVO, DMV acreditados,
etc.).

Plan de trabajo

El proyecto se ha organizado en 4 etapas. La primera etapa ya ha sido ejecutada, y actualmente se esta desarrollando
la segunda. Al final de la misma, se espera lograr la aprobacion del proyecto por parte de la Direccién de Industria
Animal del MGAP.



Etapa 1:

e Organizacién General del Proyecto.

Consulta a los distintos actores involucrados (MGAP, UdelaR, Intendencias, Cooperativas de Productores,
etc.).

Estudio de Casos y Actividades de Cooperacién Interinstitucional (Udelar, Universidad Auténoma de Entre
Rios, Olds College Alberta, SAG Chile).

Anteproyecto Unidad Mévil y de la Infraestructura Fija.
e Estimacion de Costos.
Etapa 2:

e Proyecto Ejecutivo del Prototipo de la Unidad Mévil.

Desarrollo y Disefio de los Nodos de Faena.

Disefio de las Estrategias de Logistica y ubicacién de Nodos de Faena.

Estudio de métodos de utilizacién/eliminacion de residuos. Habilitacién ante la DIL.NA.MA.

e  Aprobacién del Proyecto por parte de la DIA - MGAP.
Etapa 3 (actual):

e  Construccién de un Prototipo de la Unidad Mévil.

e  Construccion de Nodos de Faena (en predios de Facultad de Veterinaria y Centro Regional Sur).

e  Prueba inicial del Prototipo.

e Desarrollo de Sistemas de Autocontrol (GMP, SSOP, HACCP) y Manual de Buenas Précticas (BMP).
Etapa 4:

e  Puesta en Funcionamiento del Prototipo.

Pruebas de campo y puesta a punto.

Evaluacion Técnica y Economica.

Revision/ampliacion de la Normativa Nacional.

Elaboracion de Informes y Guia para futuros disefios de Mataderos Méviles.



